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O presente relatério reflete o trabalho realizado pela CNPDPCJ em 2018.

Tendo sido o primeiro ano de uma nova presidéncia, os maiores desafios centraram-se ao nivel da organi-
zacao interna e do diagnéstico das principais dificuldades que o sistema de promocao e protecao apresen-
tava.

Para a CNPDPCJ, foi também o inicio de grandes projetos cofinanciados por Fundos Comunitarios:

O Projeto da Formacao, que tem como objetivo a capacitacao dos membros das CPCJ para uma melhor
resposta protetiva e o Projeto da Parentalidade Positiva, que visa desenvolver Planos Locais de promocao
dos direitos das criancas e jovens, de qualificacao da intervencao das CPCJ e ECMIJ em matéria de paren-
talidade positiva, bem como a capacitacao das familias para o exercicio de uma parentalidade positiva nas
diferentes dimenso6es da vida familiar. Estes projetos, pela sua dimensao e complexidade, foram de grande
exigéncia de recursos durante todo o ano.

Foi um ano também marcado pelo papel decisivo e pioneiro da CNPDPCJ, no que ficou designado por
“Caso Supernanny’, um programa de televisao que atropela varios direitos da crianca e que acabou por ser
suspenso, por a¢ao do Ministério Publico e decisdo do tribunal.

Em paralelo, a CNPDPCJ apostou em varias acoes para assinalar importantes datas no ambito da preven-
cao e protecdo. Para além da campanha do Més da Prevencao dos Maus Tratos na Infancia e o aniversario
da Convencao sobre os Direitos da Crianca, empenhou-se, como parceira, na organizacao de muitas outras
iniciativas.

Foi também em 2018 que tiveram inicio as reuniées entre as CPCJ e os Procuradores Interlocutores do MP,
para se aferirem boas praticas, saber quais os constrangimentos e obstaculos, no sentido de estabelecer uma
relacao mais proxima e harmonizada, que permita, no final das reuniées com todas as Comarcas, a revisao da
diretiva conjunta entre a CNPDPCJ e a Procuradoria Geral da Republica.

Sendo um ano de inicio de uma nova fase da CNPDPCJ, muito se foi conquistando e realizando.

Todo este trabalho s6 foi possivel com o0 empenho e a dedicacao de todas as pessoas que aqui trabalham
ou trabalharam e as quais deixo o meu agradecimento!

Para o muito que ainda ha para fazer, contarei convosco, com o mesmo empenho e dedicacdo que de-
monstraram.

A Presidente da Comissao Nacional de Promocéao dos Direitos e Protecao das Criancas e Jovens

MRl St

Rosario Farmhouse
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Nota Introdutoria

O relatério de atividades da Comissdao Nacional de Promocao dos Direitos e Protecao das Criancas e Jovens
(CNPDPCJ) de 2018 reflete um ano de reestruturacao e reorganizacao interna, consolidando a tomada de posse
da nova presidéncia, que iniciou funcdes no final de 2017.

O reforco ao nivel dos recursos humanos da Equipa Técnica Operativa (ETO) e das Equipas Técnicas Regionais
(ETR) permitiu fortalecer a capacidade de prossecucao das competéncias atribuidas a esta Comissao’, designada-
mente, nas suas dimensdes preventiva e protetiva; na proximidade junto das comissdes de protecao das criancas
e jovens; no fortalecimento de relagdes de parceria com diversos atores que desempenham a sua acdo na area da
infancia e juventude, potenciando as redes regionais, nacionais e internacionais.

O plano anual de atividades da CNPDPCJ, elaborado para o ano de 2018, apresenta quatro objetivos estratégi-
cos, em linha com as principais opgdes governativas e com as recomendacgdes europeias, em matéria de promo-
cao e protecdo dos direitos das criancas e jovens.

Partindo destes objetivos, e atendendo as atividades levadas a cabo ao longo de um ano que se traduziu,
fundamentalmente, na consolidacao do processo de reorganizacdo e reestruturacao, este relatério divide-se em
quatro dimensodes:

1. Contribuir para a concecao e avaliacao das politicas publicas de promocao e protecdo dos direitos das crian-
¢as e jovens.

2. Garantir um ambiente familiar protetor, promovendo a igualdade de oportunidades e o combate a todas as
formas de discriminacao.

3. Acompanhar, apoiar e avaliar as comissdes de protecao de criancas e jovens.

4. Promover uma cultura organizacional de colaboracao.

Considerando a diversidade de atividades, iniciativas e projetos que a CNPDPCJ levou a cabo ao longo do ano
em revista, e que se detalha ao longo de todo o relatério, importa sublinhar o papel de proximidade das ETR,
reforcado com a instalagado e consolidacao das ETR do Alentejo e do Algarve.

O plano plurianual de formacao, financiado pelo PO ISE?> e CRESC Algarve?, dirigido aos membros das CPCJ,
bem como demais formacgdes especificas, dirigidas as entidades com competéncia em matéria de infancia e ju-
ventude (ECMIJ) potenciaram o objetivo de capacitacdo e melhoria da qualidade do trabalho junto das comuni-
dades e das familias.

Reforcando as dimensdes da formacdo e competéncias, o projeto “Adélia”, lancado em 2018, pretende abran-
ger familias, técnicos/as e comunidades locais, numa légica de prevencdo e intervencao sistémica qualificada.

O estabelecimento e consolidacao de redes colaborativas de natureza nacional e internacional pautou a acao
da CNPDPCJ, traduzindo-se na participacao ativa em diversos grupos de trabalho, estratégias e planos nacionais,
bem como em representacdes e reporte internacionais.

Fortalecendo a agao concertada das diversas areas governativas nesta matéria, e no seguimento do documen-
to anteriormente elaborado, a CNPDPCJ procedeu, no ano em analise, a uma revisao da estrutura e atualizacao
dos dados constantes na estratégia nacional para os direitos da crianga 2019-2022. Este processo de revisao,
incluiu um capitulo com uma proposta de modelo de coordenacao, monitorizacao e avaliacdo da ENDC e do
respetivo plano nacional plurianual.

" A CNPDPCJ foi criada pelo Decreto-Lei n.c 159/2015, de 10 de agosto, alterado pelo Decreto-Lei n.° 139/2017, de 10 de novembro.
2 Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego.
3 Programa Operacional do Algarve.






1. Contribuir para a concecao e avaliacao das politicas publicas de
promocao e protecao dos direitos das criancas e jovens

De acordo com o primeiro objetivo estratégico contemplado no plano de atividades da CNPDPCJ para 2018,
a CNPDPCJ desenvolveu projetos e atividades especificas no quadro das suas competéncias, concretizando os
direitos plasmados na Convencao sobre os Direitos da Crianca.

Neste ambito, a CNPDPCJ promoveu, em todo o pais, acdes de formacéo e sensibilizacdo de promocao e
protecao dos direitos das criancgas e jovens e procurou mobilizar as comunidades locais, designadamente as
entidades com competéncia em matéria de infancia e juventude (ECMLJ) e os parceiros de ambito nacional, po-
tenciando a acao coletiva na defesa dos direitos.

1.1. Iniciativas de promocao dos direitos das criancas e jovens

Més da Prevencao dos Maus Tratos na Infancia

Agitar consciéncias e contribuir para a implementacao de politicas de prevencao: sao estes os objetivos do
Més da Prevencao dos Maus Tratos na Infancia (MPMTI), que todos os anos se realiza em abril. A CNPDPCJ em-
penha-se, particularmente, em sensibilizar o pais para a necessidade de cuidar e proteger as criancas e jovens,
apoiando as CPCJ.

“Cuidar e proteger ajuda-nos a crescer” foi o mote da campanha de 2018. De norte a sul do pais, multiplica-
ram-se atividades que envolveram milhares de criancas e jovens, num esforco coletivo para combater praticas
violentas, sejam maus-tratos fisicos ou psicoldgicos, simbolizados internacionalmente por um laco azul.

A CNPDPCJ apelou a todas as CPCJ para aderirem a campanha, utilizando a imagem e o slogan escolhidos
para o ano de 2018.

A sessao de abertura do Més da Prevencéo realizou-se no dia 4 de abril, nos Pacos do Concelho de Lisboa, com
a presenca de varias entidades ligadas a prevencao dos maus-tratos na infancia. Na cerimonia, esteve presente a
Presidente da CNPDPCJ.

Em parceria com a Camara Municipal de Lisboa, a Associacao de Mulheres Contra a Violéncia e as quatro CPCJ
de Lisboa (Norte, Centro, Ocidental e Oriental), a CNPDPCJ participou na dinamizacdo da campanha do MPMTI
na cidade de Lisboa.

A sessdo de encerramento teve lugar no Jardim da Alameda D. Afonso Henriques, em Lisboa, culminando com
a formacéo do laco azul humano, no dia 27 de abril. A mesma hora (cerca das 12h30), em todo o pais, formaram-
-se dezenas de lacos azuis, envolvendo a participacao de milhares de criancas e jovens e adultos. Nesta sessao de
encerramento esteve presente a Secretaria de Estado da Inclusao das Pessoas com Deficiéncia.

No encontro anual de avaliacdo da atividade das CPCJ — 2018, que decorreu em maio, na Figueira da Foz, a
CNPDPCJ organizou a mostra da prevencao, no Centro de Artes e Espetaculos desta cidade, com a apresentacao
de atividades e trabalhos de 59 CPCJ relativos a prevencao dos maus-tratos na infancia.
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Figura n.° 1: Cartaz da campanha do MPMTI

Dia da Crianca

No ambito da comemoracao do Dia da Crianca, que teve lugar no dia 1 de junho, no Museu do Teatro, foi
apresentado o livro “A Joaninha ao Contrario e outras histérias’, que resulta de um projeto promovido pela edi-
tora Ideias com Histéria, em parceria com a CNPDPCJ, e conta histérias sobre a amizade, aceitacao e valorizacao
da diferenca, afinidade, empatia, entreajuda, medos e traumas.
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Este livro pretende, através de diversas fabulas, constituir-se como uma ferramenta auxiliar no processo edu-
cativo das criancas e jovens. De forma ludica e descontraida, ajuda ao processo de reflexao e desenvolvimento
de competéncias para lidar com diversas situacoes.

O livro “A Joaninha ao contrario e outras histérias” é acompanhado de um audiolivro.

Na cerimonia de apresentacao, estiveram presentes criancas com idades entre os 8 e os 10 anos, Vasco Pal-
meirim, o Professor Daniel Sampaio e a Secretaria de Estado da Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia.

Figura n.c 4: Convite de apresentacdo do livro “A Joaninha ao Contrario e outras Historias”

A Joaninha ao Contrério gk‘

e Outras Histérias

Figura n.° 5: Apresentacao do livro “A Joaninha ao Contrario e outras Histérias”

Dia Europeu sobre a Protecdo das Criancas Contra a Exploracao Sexual e o Abuso Sexual

A CNPDPCJ empenhou-se na dinamizacdo da comemoracao, a nivel nacional, do Dia Europeu Sobre a Pro-
tecao das Criancas Contra a Exploracao Sexual e o Abuso Sexual — 18 de novembro - aprovado pelo Conselho
da Europa. A edicdo de cada ano é dedicada a uma tematica especifica. Em 2018, o tema foi “Abuso Sexual de
Criangas no Desporto”.

Anualmente, todos os Estados-membros sdao encorajados a centrar as suas atividades alusivas a esse dia na
tematica escolhida, para que o impacto na promocao dos direitos e protecdo das criancas nesta area seja mais
efetivo, a escala nacional e europeia.

No ano em apreco, a CNPDPCJ, em parceria com o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ),
levou a cabo o evento de lancamento da iniciativa “Start do Talk’, integrada do projeto “Pro Safe Sport +', que
também conta com a parceria da CNPDPCJ.

15
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Pretendeu-se com esta iniciativa:

- sensibilizar o movimento desportivo para o abuso sexual de criancas e jovens no contexto do desporto.
« estabelecer o compromisso do movimento associativo de “quebrar o siléncio” e definir e implementar medi-
das concretas relativamente ao abuso sexual de criancas e jovens no desporto.

No ambito desta iniciativa, foi produzido um kit de formacao, devidamente traduzido e adaptado. Trata-se de
um recurso destinado a apoiar as pessoas que tém influéncia no desporto (dirigentes e colaboradores/as das fe-
deracdes, associacdes e clubes, treinadores/as, equipas técnicas, pais e maes, familiares e atletas), na prevencao
e resposta a situacdes de potencial violéncia sexual.

Figura n.° 6: Lancamento do projeto “Start to Talk”

Peca de teatro #mybodymyrules

Ainda neste ambito, foi realizada, na Escola Secundaria Vergilio Ferreira, em parceria com o Teatro Ibisco, a
peca de teatro #mybodymyrules, seguida de debate entre especialistas e aluno/as da escola.

“A Isabel tem 12 anos e voz de mel. O Bernardo tem 23 e para a Isabel é como se fosse um verdadeiro irmao.
No entanto, ele revelou-se uma grande desilusao e a Isabel guardou em segredo aquela grande dor no seu co-
ragao.

Esta é uma histdria sobre a importancia da amizade e a urgéncia em dar voz aos siléncios que causam sofri-
mento. E uma histéria inventada, mas que pode acontecer, e para ser evitada ha coisas que é preciso aprender.

16



Figura n.° 8: Cartaz de apresentacdo da peca de teatro #MYBODYMYRULES

DEBATE COM:
Susana Amorim e Joana Alexandre

7 Teatro @ B s
",'% Ibisco e —— f @Loum:s

Comemoracao do aniversario da Convencao sobre os Direitos da Crianca

Em 20 de novembro de 1989, as Nacdes Unidas adotaram, por unanimidade, a Convencao sobre os Direitos
da Crianca (CDC), que Portugal ratificou em 21 de setembro de 1990. A CDC néo é apenas uma declaragao de
principios gerais, mas antes um documento que enuncia um amplo conjunto de direitos fundamentais - os di-
reitos civis e politicos, e também os direitos econémicos, sociais e culturais — de todas as criancgas, representando
um vinculo juridico para a promocdo e protecao eficaz dos direitos e liberdades nela consagrados.

Desta feita, a CNPDPCJ, em parceria com a Escola Secundaria Rainha Santa Isabel, em Estremoz, levou a cabo
uma acdo comemorativa do aniversario da Convencdo sobre os Direitos da Crianca, que, teve lugar no dia 20 de
novembro.

Figura n.° 9: Cartaz da Campanha Nacional do 29.° aniversario da CDC

1.2. A¢oes de divulgacao da atividade da CNPDPCJ

Agenda da CNPDPCJ

A agenda da CNPDPCJ, cuja elaboracao dos contelddos contou com a parceria da Escola Profissional de Ima-
gem (EPI), foi distribuida pelo Conselho Nacional, pelas CPCJ, pelos elementos integrantes das Equipas Técnicas
Regionais (ETR) e da Equipa Técnica Operativa assim como, por entidades convidadas da CNPDPCJ.
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Figura n.c 10: Capa da Agenda da CNPDPCJ 2019

CELEBRAR
OS DIREITOS

DA CRIANGA
019 -

ag

Spot para Radio e Televisao

Foi elaborado um spot para Radio e Televisdo comemorativo do aniversario da Convencao sobre os Direitos

da Crianga, com a EPI. O spot foi transmitido no Grupo RTP (canais de TV e Radio) entre 14 e 20 de novembro.

Publicacoes realizadas em diversos meios de comunicacao social a propoésito da atividade da CNPDPCJ e

das CPCJ:

https://www.jn.pt/nacional/interior/as-familias-estao-cada-vez-mais-sozinhas-isoladas-9177565.html
http://sic.sapo.pt/Programas/supernanny/videos/2018-01-22-Supernanny-O-Debate
https://www.rtp.pt/play/p4223/agora-nos

https://www.rtp.pt/play/p517/entrevistas-manha-1
https://popdesenvolvimento.org/entrevistas.html

Denuncias de menores em perigo aumentaram em 2017 (JN - 21/05)

Comissoes de protecao acompanham mais jovens do que criangas (Publico — 21/05)

PGR quer CNPDPCJ de Protecao das Criancas e Jovens na alcada da Presidéncia do Conselho de Ministros

(DN - 21/05)

Numero de criancas retiradas de urgéncia as familias caiu para metade (Publico - 21/05)

Ministra quer justica“adaptada a crianga” e sistema “atento e operante” (DN - 23/05)

Comissoes de Protecao de Menores acompanham mais jovens que criancas (Renascenca — 21/05)
ComissOes de protecao acompanham mais jovens do que criancas (Agoriano Oriental — 21/05)

http://visao.sapo.pt/actualidade/sociedade/2018-07-07-As-armadilhas-dos-falsos-desenhos-ani-

mados-que-as-criancas-veem-na-Internet

Julho-Divulgac¢ao do Prémio de Jornalismo “Os Direitos da Crianca em Noticia” para todos os OCS

https://www.dn.pt/edicao-do-dia/04-ago-2018/interior/e-mais-dificil-ser-mulher-do-que-homem-num-car-

go-publico-9677158.html
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O programa “Supernanny”

Criado por um canal de televisao britanico ha cerca de 15 anos, o programa Supernanny tem sido exibido em
quase duas dezenas de paises, na maior parte dos quais com sucessivas temporadas.

A Portugal, chegou no inicio de 2018 e foram transmitidos dois episddios, caso Unico na histéria deste for-
mato.

A 26 de janeiro, a estacao de televisao portuguesa SIC suspendeu o programa, depois de uma decisao do
tribunal, desencadeada por“uma acao especial de tutela da personalidade” interposta pelo Ministério Publico.

Apds a transmissao do primeiro episddio, e considerando que o seu conteldo continha elevado risco de
violar os direitos das criancas, designadamente o direito a sua imagem, a reserva da sua vida privada e a sua in-
timidade, a Presidente da CNPDPCJ emitiu um Comunicado, manifestando as suas preocupacdes face aos niveis
de exposicao a que foram expostas uma crianca e uma jovem, apelando aos meios de comunicagao social que
assumissem um papel responsavel, protetor e defensor dos Direitos da Crianca.

Em simultaneo, manifestou junto da estacdo de televisao SIC a sua preocupacdo face a este tipo de formato
e conteudo, solicitando uma intervencao com vista a salvaguarda do superior interesse da crianca. Remeteu
igualmente para a Entidade Reguladora da Comunicagao Social o pedido de analise do contetido do programa.

A referida série suscitou uma intensa polémica nos meios de comunicacao social e na opinido publica em
geral, tendo varios organismos e instituicdes manifestado, formal e informalmente, as suas posi¢des, como pode
ver-se nos documentos em link.

Para além de tentar impedir que, nessa altura, a imagem e a privacidade de outras criancgas fosse devassada
nos mesmos moldes, a tomada de posicdo da CNPDPCJ teve um objetivo de maior alcance, ou seja, pretendeu
ter uma atitude pedagdgica, preventiva e dissuasora de eventuais cendrios idénticos que pudessem ocorrer no
futuro.

Naturalmente que o papel do Ministério Publico foi determinante, ao chamar a si a defesa das criancas en-
volvidas.

Embora judicialmente o processo ainda ndo tenha chegado ao fim, a CNPDPCJ considera que foi uma batalha
particularmente importante na defesa do interesse das criancas e jovens, crendo mesmo que, pelo menos nos
préximos anos, dificilmente qualquer meio de comunicacgédo transmitira conteddos semelhantes.

Comunicado da CNPDPCJ:

https://www.CNPDPCJ.gov.pt/documentos/comunicado-CNPDPCJ-supernanny1.aspx

Comunicado da PGR:

https://www.CNPDPCJ.gov.pt/banner-e-homepage/programa-supernanny_-pgr-pdf.aspx

Comunicado da ERC:

https://www.CNPDPCJ.gov.pt/banner-e-homepage/deliberacao-erc-2018-93-pdf.aspx

Comunicado da Comissao dos Direitos Humanos, Questdes Sociais e do Meio Ambiente da Ordem dos
Advogados:

https://portal.oa.pt/ordem/comissoes-e-institutos/cdhoa-comissao-dos-direitos-humanos-questoes-
sociais-e-do-ambiente/comissao-dos-direitos-humanos-2017-2018/comunicados/comunicado-da-cdhgsan/

Parecer da Ordem dos Psic6logos:

https://www.ordemdospsicologos.pt/ficheiros/documentos/criancas_realityshow.pdf

Noticia sobre parecer da Ordem dos Psicélogos:

http://www.sabado.pt/portugal/detalhe/ordem-dos-psicologos-deu-parecer-negativo-sobre-pratica-da-
psicologia-nos-media
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Declaracao da UNICEF Portugal:

https://www.unicef.pt/actualidade/noticias/programa-televisivo-viola-direitos-das-criancas/

Exemplos de noticias:

Ministério Publico quer suspensdo efetiva do programa Supernanny

ERC faz recomendacdes a SIC em processo aberto apds 292 queixas sobre Supernanny (RTP)

ERC faz recomendacdes a SIC em processo aberto apos 292 queixas sobre Supernanny (TSF)

ERC faz recomendacdes a SIC em processo aberto apds 292 queixas sobre Supernanny (DN)
Madrasta acusa operador de camara do “SuperNanny” de influenciar crianca

SIC ndo terd permitido a pai ver previamente o episdédio da Supernanny onde a filha aparecia
Psicéloga sobre Supernanny: “Os pais ndo sao donos das criancas”

Jovens e internet: que idade para o consentimento parental

Supernanny: Diretora de ATL “intermedidria” entre produtora e familia

SIC suspende préximo episédio de “SuperNanny”

Familias que participam no Supernanny serao chamadas por comissoes de protecao

Mais de metade das criancas disponiveis para adocao continua a ficar nas instituicoes

Debate sobre o programa “Supernanny”

Ordem dos Advogados diz que exposicao de criancgas é “inadmissivel”

SuperNanny: Pais podem cancelar contrato

SuperNanny: Pais do segundo episddio deverao ser ouvidos pela comissdo de protecao de criancas e jovens
CPCJ d4a 48 horas para retirar imagens do primeiro programa “Supernanny” do ar. Emissora rejeita
Familiares das criancas do segundo episddio de Supernanny fizeram queixa a comissdo de menores
SIC Condenada a 25 minutos no “Banquinho da Pausa” (Na Companhia do Patrocinador)
SuperNanny. Depois das criticas, o que pode acontecer ao programa e a quem participa?

Cronica de Bruno Nogueira — Mata-bicho: Nojo Nanny

UNICEF diz que “Supernanny”viola direitos das criancas
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2. Garantir um ambiente familiar protetor, promovendo a igualdade
de oportunidades e o combate a todas as formas de discriminacao

Nesta area de intervencao, pretende-se percorrer as iniciativas e agdes implementadas no ano de 2018, que
tiveram por base a necessidade imperativa de proteger as criangas e jovens contra todas as formas de violéncia,
através de medidas promotoras de um ambiente saudavel e protetor, da igualdade de oportunidades e de com-
bate a todas as formas de discriminacédo, nos varios contextos em que as criangas e jovens estao inseridos.

Neste ambito, no ano em andlise, destaca-se o lancamento do projeto de parentalidade positiva, Adélia, bem
como a consolidacao e reconhecimento do Selo Protetor enquanto boa pratica na capacitacao das ECMIJ, desig-
nadamente, no desenvolvimento de metodologias pré-ativas de promocéao dos direitos das criancas e jovens.

Destaca-se, ainda, a importancia de uma abordagem territorial estratégica e abrangente, de compromisso
coletivo dos diferentes setores e organismos na definicdo de medidas e agdes a implementar nas diversas dreas.
Esta abordagem tem a sua expressdo na participacao ativa da CNPDPCJ na concretizacao dos objetivos das dife-
rentes estratégias e nos planos nacionais em vigor. Através desta abordagem integrada, potencia-se a colabora-
¢ao e coordenacao de esforcos, que contribuem para um resultado mais estruturante e sustentavel.

2.1. Planos e estratégias nacionais

A CNPDPCJ tem colaborado e contribuido para os planos nacionais que integram a estratégia nacional para a
igualdade e a nao discriminagao 2018-2020 (ENIND) “Portugal + Igual”. https://www.cig.gov.pt/2018/05/publica-
da-estrategia-nacional-igualdade-nao-discriminacao-portugal/

Em particular, nos planos que definem objetivos estratégicos e especificos em matéria de:

+ nao discriminacao em razao do sexo e igualdade entre as mulheres e homens (plano de agao para a igualda-
de entre mulheres e homens 2018-2021 - PAIMH);

« prevencao e combate a todas as formas de violéncia contra as mulheres, violéncia de género, e violéncia
doméstica (plano de acao para a prevencao e combate a violéncia contra as mulheres e a violéncia doméstica
2018-2021 - PAVMVD).

A Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género (CIG) é a entidade coordenadora da ENIND e dos respeti-
vos planos, bem como do IV plano de acdo para a prevencédo e o combate ao trafico de seres humanos 2018-2021
(PAPCTSH) https://www.cig.gov.pt/planos-nacionais-areas/trafico-de-seres-humanos/

No ambito da ENIND e do PAPCTSH foram constituidas comissdes técnicas de acompanhamento que a CNP-
DPCJ integra, com uma participacao ativa na concretizacao de medidas previstas nos diversos planos de acao.

A CNPDPCJ integra o conselho consultivo para a integracao das comunidades ciganas (CONCIG) que coadju-
va o Alto Comissariado para as Migracdes (ACM), na implementacao da estratégia nacional para a integracao das
comunidades ciganas, 2013-2022. https://www.acm.gov.pt/documents/10181/52642/enicc_ACM.pdf/42f8ef-
57-8cd7-4118-9170-9fcd9bc53ec2

Aimplementacao do plano nacional para a juventude 2018-2021, coordenado pelo Instituto Portugués de Ju-
ventude e Desporto, I. P. https://dre.pt/web/guest/home/-/dre/116330692/details/maximized, conta, também,
com a participacao ativa da CNPDPCJ.
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2.2.Igualdade de oportunidades e combate a todas as formas de discriminacao

Figura n.° 11: Logétipo do Programa “Selo Protetor”

Selo Protetor: Garantir os direitos da crianca em todos os contextos de vida

O programa Selo Protetor foi criado no ambito de um grupo de trabalho sobre criangas e jovens em risco e
perigo do Férum Govint — Férum para a Governacao Integrada. Apds a implementacao do projeto piloto em qua-
tro concelhos - Amadora, Cascais, Oeiras e Sintra. Dada a importancia dos objetivos desenvolvidos, foi assumida
publicamente a sua implementacdo, enquanto medida de politica publica nacional, pela CNPDPCJ, em 31 de
janeiro de 2018, no Encontro Nacional Govint.

A CNPDPCJ, ao promover o Selo Protetor junto de todas as ECMIJ, potencia as diretrizes e compromissos da
Convencao sobre os Direitos da Criancas e da Estratégia do Conselho da Europa sobre Direitos das Criangas 2016-
2021. O Selo Protetor constitui-se, assim, como um sistema integrado de gestao do risco e perigo e representa
uma oportunidade de autodiagnéstico e capacitacao dirigida as ECMIJ, no ambito da promogao e protecao dos
direitos da crianca, de acordo com o previsto no artigo 7.2 da LPCJP.

Durante o ano de 2018, constituiu-se a rede de parceiros: GOVINT, ISCTE-IUL, Direcao Geral de Educagao, Or-
dem dos Psicélogos e PORTICUS*, dando assim inicio ao desenvolvimento desta medida.

A abertura das candidaturas ao Selo Protetor foi direcionada para as ECMIJ da area da educacao.

Neste contexto, revelou-se fundamental a promocao e divulgacdao da medida de politica publica Selo Pro-
tetor, tendo sido desenvolvidas varias atividades junto das CPCJ e de outras entidades, com o objetivo da sua
difusdo e promocdo da qualificacdo dos/das profissionais que intervém nos diferentes contextos.

Apods o processo de rececdo e avaliacdo das candidaturas, o juri designado para o efeito reconheceu 34 en-
tidades, tendo-lhes sido entregue o Selo Protetor numa ceriménia publica, que teve lugar em Lousada. Estas
entidades abrangem um total 2867 professores e/ou educadores, 1318 profissionais de pessoal ndo docente e
31360 criancas e jovens.

No ano em apreco, o Selo Protetor foi apresentado publicamente como uma boa pratica na promocgéo e
protecao dos direitos das criancas e jovens, nomeadamente: Fundacdo Calouste Gulbenkian - Il Workshop sobre
Politicas para a Protecao de Criancas no Terceiro Setor — Universidade Catdlica, ISCTE-IUL, Instituto Politécnico
de Setubal e em reunides de parceiros das redes sociais de quatro distritos: Cascais, Almada, Benavente e Sintra.

Foram ainda realizadas duas reunides presenciais e trés por videoconferéncia com o parceiro internacional
PORTICUS.

““International organisation that manages and develops the philanthropic programmes of charitable entities established by Brenninkmeijer family entre-
preneurs”.
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Figura n.°c 12: Ceriménia Publica de entrega do Selo Protetor

Projeto de parentalidade positiva “Adélia”

Em dezembro de 2018 foi aprovado e apresentado, numa ceriménia publica, o “Adélia” (https://www.
CNPDPCJ.gov.pt/projetos-co-financiados-pela-ue/apoio-a-parentalidade-positiva/apresentacao-projeto/
folheto-do-projeto-adelia.aspx), projeto cofinanciado no ambito do Programa Operacional Inclusdo Social e
Emprego (PO ISE) e promovido pela CNPDPCJ. Este projeto, de apoio a parentalidade positiva e a capacitacao
parental, assenta num modelo sistémico e bioecoldgico e assume-se como uma estratégia preventiva para a
promocao e protecdo dos direitos das criancas e jovens, baseada no conhecimento da realidade infantojuvenil.
0O “Adélia” tem como principais objetivos:

» desenvolver planos locais de promocao e protecao dos direitos das criangas e jovens, garantindo estratégias
de apoio a uma parentalidade positiva e responsavel.

- qualificar a intervencao das comissdes de protecdo de criancas e jovens e das entidades com competéncia
em matéria de infancia e juventude.

« capacitar as familias para o exercicio de uma parentalidade positiva nas diferentes dimensées da vida fami-
liar.

O“Adélia” tem como destinatarios as familias e pessoas cuidadoras, profissionais que trabalham com familias,
comissdes de protecao de criancas e jovens, entidades com competéncia em matéria de infancia e juventude e
sociedade civil. Serd implementado nas regides Norte, Centro e Alentejo e vigorara até 2020.

No apoio a divulgacao deste projeto, foram criados materiais para melhor difundir o seu propésito e promo-
ver uma adesao ao projeto de forma expressiva, como é o exemplo do desdobravel “Quantos Queres”. https://
www.CNPDPCJ.gov.pt/projetos-co-financiados-pela-ue/apoio-a-parentalidade-positiva/apresentacao-projeto/
guantos-queres-do-projeto-adelia.aspx

Figura n.° 13: Logétipo do projeto “Adélia”

¢

adelia

PROJETO PARENTALIDADE POSITIVA
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Figura n.° 14: Apresentacao publica do projeto “Adélia

Outras iniciativas de promocao da igualdade de oportunidades e combate
a todas as formas de discriminacao

Conferéncia“As Criancas Ciganas e o Direito a Educacao”

O direito a educacao das criancas ciganas, foi o mote para a conferéncia promovida pela CNPDPCJ e pelo
Alto Comissariado para as Migragoes, I.P,, que teve lugar no dia 28 de novembro. O evento decorreu no Audi-
torio da Ordem dos Contabilistas Certificados, em Lisboa, e contou com a presenca da Secretaria de Estado da
Inclusdo das Pessoas com Deficiéncia, Ana Sofia Antunes, da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade,
Rosa Monteiro, da Presidente da CNPDPCJ de Promocao dos Direitos e Protecao das Criangas e Jovens, Rosario
Farmhouse e do Alto-comissario para as Migra¢des, Pedro Calado. O debate contou ainda com os contributos
de Helena Goncalves, do Gabinete da Familia, da Crianca e do Jovem da Procuradoria-Geral da Republica, Lina
Varela, da Direcao-Geral de Educacao, Maria José Casa-Nova, Coordenadora do Observatério das Comunidades
Ciganas, Virginia Santos, Coordenadora do projeto Geragao Tecla - E6G do Programa Escolhas, e Francisco Azul,
jovem cigano estudante no Ensino Superior.

Figura n.° 15: Convite da conferéncia“As criancas Ciganas e o Direito a Educa¢ao”
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Figura n.° 16: Programa da conferéncia “As criancas Ciganas e o Direito a Educacao”

28 DE NOVEMBRO

Encontro Nacional “Conhecer para Proteger: Promover os Direitos das Criancas e Jovens LGBTI”

No ambito da promocao dos direitos das criangas e jovens LGBTI, a CNPDPCJ realizou o Encontro Nacional
“Conhecer para Proteger: Promover os Direitos das Criancas e Jovens LGBTI", em parceria com a Casa Qui — Asso-
ciacao de Solidariedade.

Neste Encontro, estiveram presentes especialistas nacionais e internacionais, com o objetivo de partilhar co-
nhecimentos, interven¢des e boas praticas desenvolvidas em paises europeus nesta matéria; refletir sobre os
desafios e a realidade portuguesa relativamente a promocao dos direitos e protecao das criancas e jovens LGBTI;
promover networking entre profissionais e encorajar a partilha de boas praticas e estratégias, no contexto nacio-
nal, de combate a discriminacao contra criancas e jovens LGBTI nos seus diferentes contextos de socializacao/
vivéncia.

O encontro destinou-se as CPCJ e profissionais das areas da educacao, saude, justica e acao social que traba-
Iham com criancgas e jovens.

Figura n.° 17: Cartaz do encontro nacional “Conhecer para Proteger”
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2.3. Acesso a informacao e a participacao das criancas e jovens

Participacao de criancas em processos de avaliacdo de idade na perspetiva das mesmas

No ano de 2018 foi aprovada e candidatura com o tema “Participacao de criancas em processos de avaliacdo
de idade na perspetiva das mesmas’, coordenada pela CNPDPCJ e financiada pelo Conselho de Europa. Este
projeto tem como principais objetivos:
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« auscultar criancas e jovens de todas as faixas etarias sobre o que conhecem dos seus direitos, especificamen-
te, em processos de avaliacao de idade;

« informar e explicar os seus direitos em linguagem amigavel;

. facilitar e dinamizar a sua participacdo no sentido de transmitirem, por desenho ou texto escrito, a sua per-
cecao do que foi, e como se sentiram, no processo de avaliacdo de idade pelo qual passaram;

- acolher o que as criancas e jovens recomendariam aos Ministros do Conselho da Europa, de forma a tornar
0s processos de avaliacao de idade mais amigos das criancas.

Este projeto tem como publico-alvo criancas e jovens até aos 21 anos que tenham passado por processos
de avaliacdo de idade em resultado de contextos migratérios; trafico de seres humanos; viajarem em percursos
transfronteiricos nao documentados ou, sendo menores de idade; viajarem em percursos transfronteiricos nao
acompanhados por adulto que se prove ser seu familiar ou responsavel legal.

O projeto conta ainda com vdrios parceiros, nomeadamente, Casa Pia de Lisboa, CPR- Centro de Acolhimento
de Criancas Refugiadas, Santa Casa da Misericordia de Lisboa, AKTO - Direitos Humanos e Democracia e ACM.

Figura n.° 18: Materiais utilizados pela CNPDPCJ nos workshops do projeto

Projeto “Audicao da Crianca”

De forma a garantir que a audicdo da crianca respeite os seus direitos, num ambiente seguro e nao intimi-
datorio, utilizando metodologias adequadas e adaptadas a idade, maturidade e necessidades especificas da
crianca, designadamente:

1. assegurar a existéncia de salas de audicao adaptadas as criangas e a sua disponibilizacdo no ambito de todos
0s processos que lhe digam respeito, sejam de natureza penal, civel ou nao judiciais;

2. disponibilizar informacao as criancas de forma adequada a sua idade e maturidade, numa linguagem que
possam compreender e que respeite as diferencas de sexo e de cultura;

3. assegurar a formacao e capacitacdo dos/das profissionais para a audicao da crianca.

A CNPDPCJ levou a cabo o desenho do projeto de implementacao e negociacdo de potenciais parcerias com
vista a cedéncia de espacos.
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3. Acompanhar, apoiar e avaliar as comissoes de protecao
de criancas e jovens

No ambito deste objetivo, e com o intuito de melhorar a qualidade do trabalho preventivo e protetivo levado
a cabo pelas CPCJ, a CNPDPCJ tracou trés linhas estratégicas:

«+ potenciar o trabalho desenvolvido pelas Equipas Técnicas Regionais (ETR) junto das CPCJ.

- melhorar a formacao dirigida aos membros das CPCJ e alargar a sua abrangéncia geografica.

« promover, através das ETR, um acompanhamento qualificado e de proximidade as CPCJ, bem como reforcar
a uniformizacao e qualificacdo das metodologias, procedimentos e praticas de intervencao.

3.1. Organizacao e funcionamento da CNPDPCJ no apoio a qualificacdo da intervencao das
CPCJ

Reuniodes e Encontros

Em 2018, o Conselho Nacional realizou quatro reunides da modalidade restrita e quatro reunides da modali-
dade alargada. Para além da discussdo de questoes inerentes as funcdes de coordenacéo estratégica da promo-
¢ao e defesa dos direitos das criancas e jovens, formularam-se orientagées com impacto direto na organizacao e
funcionamento das CPCJ.

Destas ultimas, merecem destaque a discussao sobre o perfil de membro das CPCJ e a analise da sua com-
posicao. Foram ainda aprovadas cinco recomendagdes técnicas dirigidas as CPCJ, versando situagcdes como o
prolongamento de mandatos; os procedimentos para renovacao de mandatos ou substituicdo do membro da
CPCJ; a designacao de membros cooptados para as CPCJ, e o tempo de afetacdo da presidéncia das CPCJ, em
territérios com 5000 ou mais habitantes com idade inferior a 18 anos.

Ao longo do ano em revista, a presidéncia da CNPDPCJ promoveu a realizagao de 13 Encontros Regionais,
dirigidos aos membros de todas as CPCJ das regides correspondentes, tendo como objetivos a apresentacao da
nova presidéncia, da estrutura organica e do modelo de comunicacao entre as estruturas da CNPDPCJ.

Destes, seis decorreram durante o més de janeiro, designadamente, nas Regides do Alentejo, Algarve, Centro,
Regiao de Lisboa, Santarém e Setubal e na Regiao Norte (dois). Os restantes tiveram lugar nos meses de junho e
julho nas Regides do Algarve, Alentejo, Norte, Centro (dois) e Regido de Lisboa, Santarém e Setubal (dois). Todos
para troca de experiéncias, esclarecimento de duvidas concretas, reflexao e debate sobre o trabalho desenvol-
vido pelas CPCJ.

No que se refere a dinamica organizacional interna, a presidéncia realizou 14 reunies, quatro com a Equipa
Técnica Operativa (ETO) e dez com as ETR e coordenacdes dos Nucleos.

Relatério de avaliacao e encontro nacional das CPCJ

Conforme o disposto no n.° 5 do artigo 32.° da Lei de Protecao de Criangas e Jovens em Perigo (LPCJP), na sua
redacao atual, a CNPDPCJ promoveu a realizagdo anual de um encontro de avaliacao da atividade das comissdes
de protecao de criancas e jovens, com base na divulgacao e analise do relatério anual de avaliacao da atividade
das CPCJ.

O relatdrio anual de avalia¢éo da atividade das CPCJ pretende refletir o trabalho levado a cabo pelas mesmas,
constituindo-se como um retrato da atividade preventiva e protetiva por elas desenvolvida. Este documento é,
também, um importante instrumento de analise e reflexdo que permite equacionar os desafios existentes na
area de intervencdo das CPCJ, na forma como os varios intervenientes se organizam para os enfrentar, nas limita-
¢oes identificadas na acdo quotidiana e no impacto das medidas aplicadas para transformar a vida das criancas
e jovens.
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O encontro anual de 2018, importante momento de reflexdo e formacao, foi realizado na Figueira da Foz, entre
21 e 23 de maio, com o tema “Ser Crianga no Século XXI". Este encontro revestiu-se de um significado acrescido,
uma vez que se assinalaram os 20 anos da CNPDPCJ. Estiveram presentes todos os Presidentes da CNPDPCJ, des-
de 1998, ano da sua criagado - Jodo Pedroso, Dulce Rocha, Edmundo Martinho e Armando Leandro - os quais, nas
Ultimas décadas, tém pautado a sua vida em defesa dos mais nobres principios da protecao das nossas criancas
e jovens.

Figura n.c 19: Encontro anual de 2018

Revisao da tipologia de situacoes de perigo para as criancas

Com base numa das recomendacodes do relatério anual de avaliacao da atividade das CPCJ de 2016, que de-
fendia a revisdao das categorias de perigo, foi encetado um processo de analise das categorias e subcategorias,
que culminou numa nova proposta de categorias, ja utilizada no relatério anual de 2017.

A atual presidéncia da CNPDPCJ, considerou pertinente dar continuidade a este processo de revisdo. Para o
efeito, designou um grupo de trabalho interno, que conta com consultoria cientifica externa.

Este grupo, foi constituido com o propésito de elaborar uma proposta legalmente adequada - em harmonia
com as situacdes de perigo referidas no artigo 3.° da LPCJP cientificamente valida, de operacionalizacdo facil,
pertinente para o contexto nacional especifico a que se destina e com correspondéncia clara com as anteriores
categorias e subcategorias.

Projeto “desempenho - monitorizacao - avaliacao”

A CNPDPCJ tracou como objetivo a elaboracdo de uma proposta de modelo/referencial de acompanhamen-
to e avaliacdao das CPCJ.

Desta forma, a CNPDPCJ desenhou e deu inicio ao projeto “desempenho — monitorizacdo — avaliacdo”, tendo
realizado, em 2018, duas reunides com a presenca de peritos externos em avaliacao.

Elencam-se, de seguida, os objetivos especificos deste projeto:

- identificar fatores de insucesso e de sucesso na intervencao das CPCJ.

« conceber instrumentos que permitam a monitorizacdo — avaliacao — desempenho das atividades das CPCJ.

- articular as atividades desenvolvidas e os procedimentos aplicados pelas CPCJ com os objetivos estratégicos
definidos pela CNPDPCJ.

- melhorar a eficacia e a eficiéncia na execucao do trabalho das CPCJ.

« contribuir para que o nivel da intervencao das CPCJ seja cada vez mais protetivo.
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3.2. Acompanhamento qualificado e de proximidade as CPCJ

Ainstalacao das ETR do Algarve e do Alentejo no inicio de 2018, veio assegurar a cobertura do territério con-
tinental que, em conjunto com a Coordenacdo Regional da Madeira e o Comissariado dos Acores para a Infancia,
garantiram a possibilidade de acompanhar e apoiar as 309 CPCJ.

0O acompanhamento qualificado e de proximidade realizou-se de diversas formas, nomeadamente, através
de reunides presenciais das ETR com as CPCJ, reunides com entidades externas, designadamente autarquias,
representantes do Ministério Publico e ECMIJ, bem como através de reunides intrainstitucionais. Saliente-se,
ainda, o papel relevante que os membros das ETR tiveram na concretizacao do plano plurianual de formacao da
CNPDPCJ (detalhado de seguida) e que, sendo complementar, reforca o apoio de proximidade.

Descrevem-se, de seguida, as reunides realizadas por regiao:

— Regiao Norte
Reunioes, presenciais, com as CPCJ: 16
Reunides com entidades externas: 34
Reunides intrainstitucionais: 20

— Regiao centro
Reunides, presenciais, com as CPCJ: 25
Reunides com entidades externas: 14
Reunides intrainstitucionais: 27

— Regiao de Lisboa, Santarém e Setubal
Reunides, presenciais, com as CPCJ: 32
Visitas a CPCJ: 23
Reunides com entidades externas: 23
Reunides intrainstitucionais: 20

— Regiao do Alentejo
Reunides, presenciais, com as CPCJ: 20
Visitas a CPCJ: 12
Reunides com entidades externas: 18
Reunides intrainstitucionais:15

— Regiao Algarve
Reunides, presenciais, com as CPCJ: 32
Reunides com entidades externas: 6
Reunides intrainstitucionais: 6

3.3. Formac¢ao dos membros das CPCJ - plano plurianual de formacao da CNPDPCJ

Em 2018, a CNPDPCJ levou a cabo um plano plurianual de formacao, financiado pelo PO ISE e pelo CRESC
Algarve, a decorrer entre 2018 e 2020, com uma duracdo de 36 meses e prevendo abranger quinze mil forman-
dos.

Este plano, dirigido a membros das CPCJ, foi concebido com enfase na aquisicao e aperfeicoamento das suas
competéncias técnicas e legais relativas a intervencao junto das criancas e jovens e suas familias, organizado em
cursos de curta duracao, objetivando a melhoria estruturante da sua capacidade de intervencao.

A Area Metropolitana de Lisboa, as Regides Auténomas dos Acores e da Madeira também promoveram acées
de formacao para os membros das CPCJ dos respetivos territérios.

Designagao dos cursos:
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« Curso | - Enquadramento do Sistema de Protecdo de Criancas e Jovens

« Curso Il - Avaliacédo e Intervencéo no Sistema de Protecao

« Curso lll - Processo de Promocao e Protecdo no Sistema de Gestao das CPCJ
« Curso IV - Aprofundamento da Lei de Promocéao e Protecao e Estudo de Caso

« CursoV - Modulos Tematicos Especificos
« Curso VI - Médulos Tematicos Abertos

Os cursos, bem como os conteudos dos respetivos manuais, foram criados e desenvolvidos pela CNPDPCJ.
As acdes de formacdo concretizadas em 2018 abrangeram um total de 4 053 membros das CPCJ, de 271 CPCJ,

com seguinte distribuicdo geografica:

- Regido Norte: 70 a¢des de formacdo com 1138 formandos;
+ Regido Centro: 99 acées com 1718 formandos;

- Regido Alentejo: 64 acdes com 957 formandos;

+ Regido Algarve: 16 agées com 240 formandos.

Face ao numero de acdes planeadas, e considerando o numero de participantes nos cinco cursos previstos,
verificou-se a seguinte taxa de execucdo do plano de formacao em cada regido: Regido Norte — 69 %; Regido
Centro — 64 %; Regido do Alentejo - 59 %; Regido do Algarve — 42 %.

Outras a¢oes de formagao

Os cursos de formacao foram complementados por a¢cdes de formacdo sobre tematicas especificas, com in-
teresse para o desenvolvimento da atividade das CPCJ, ministradas por técnicos/as da CNPDPCJ. Estas acdes de
formacao especificas, solicitadas e organizadas pelas proprias CPCJ, em parceria com autarquias, ECMIJ e outros
parceiros, durante o ano de 2018, sdo apresentadas na tabelan.c 1.

Tabela n.° 1 - A¢des de formacao especificas dirigidas as CPCJ

Tematica

Intervencao familiar

A familia e a comunidade

O Sistema de Protecao de Criangas e Jovens em
Portugal — Risco versus Perigo

Balanco das acoes formacao promovidas pelo
CLAS de Lisboa

O sistema de protecao de Criancas e Jovens e a Lei
Tutelar Educativa

Detecao e Intervencao nos Maus Tratos contra
Criancas e Jovens

Avaliacao do Potencial de Mudanca das Familias

Entidades Entidades Numero de
Promotoras Parceiras Participantes

CNPDPCJ,
Agrupamento de 45
escolas Alcanena

CLAS de Lisboa CNPPPCJ, ECMIJ e CPCJ 7
de Lisboa

CM Alcanena e CPCJ
Alcanena

CNPDPCJ, CML, PSP,
CEAS GEEISE0a ECMLJ e CPCJ de Lisboa
CLAS de Lisboa CNPDPCJ, PSP, CPCJ 131
CPCJ de Ovar, CPCJ
de Evorae CPCJde | CNPDPCJ, CM e CLAS
Borba
CNPDPCJ, CM Cadaval,
SHCICIIS CLI] ACES de Santarém -
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o Entidades Entidades Numero de
Tematica . o
Promotoras Parceiras Participantes

Comissariado
Os Direitos das Criancas dos Acores para a CNPDPCJPDPCJ, CPCJ
Infancia

Educar com Emogodes CPCJ de Silves CNPDP.CJ' Municipios e
Comunidade

O Papel do Professor Educador CPCJ de Leiria CNPDPFJ' Municipios e
Comunidade
NPDPCJ, Municipi
O Sistema de Promocao e Protecao CPCJ da Mealhada CSNFD .CJ' SRS E
Comunidade

Agrupamento de
A Convencao de Lanzarote Escolas Vergilio
Ferreira

CNPDPCJ e
Escolas

Prevenir Maus-Tratos CPCJ de Ourém CNPDP,CJ' Municipios e 100
Comunidade

3.4. Medida de reforco de recursos humanos das CPCJ

No ambito dos deveres-poderes da CNPDPCJ relativamente ao suprimento da capacidade protetiva das co-
missdes de protecdo de criancas e jovens, foram celebrados, em 2018, protocolos de cooperacao cujo objeto
determinou a afetacdo de 68 elementos técnicos para apoio a atividade de 38 CPCJ na modalidade restrita, con-
forme previsto no artigo 20.°-A da Lei de Protecdo de Criancas e Jovens em Perigo.

Os resultados da analise realizada ao impacto da afetacdo dos referidos apoios técnicos a CPCJ, que contem-
plou dimensdes relativas a evolucdo e dinamica do volume processual global da CPCJ e comportamento da
modalidade restrita no que concerne a sua composicao e disponibilidade para o exercicio de funcdes dos seus
elementos, demonstraram uma situacao de falta de meios humanos em funcao da qualificacao da resposta pro-
tetiva persistente, desaconselhando a interrupcao da medida de reforco de meios humanos iniciada.

Contudo, confrontada com a necessidade de promocao de ajustes ao protocolo de cooperacao em vigor, a
CNPDPCJ prop6s a revisao do mesmo, com vista a introduzir melhorias nas condi¢des contratuais dos elementos
de apoio técnico afetos.
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4. Promover uma cultura organizacional de colaboracao

A CNPDPCJ, no ambito das suas competéncias, estabelece redes e parcerias, interagindo com entidades publi-
cas, privadas e da sociedade civil, de ambito nacional e internacional. Este trabalho colaborativo de participagao
em grupos de trabalho e programas de intervencao, possibilita uma partilha de praticas e novas aprendizagens
e contribui para a capacitacao de todos/as os/as intervenientes que integram o sistema de promogao e protecao,
em particular, as entidades locais. No decorrer de 2018, a CNPDPCJ deu continuidade aos compromissos ante-
riores e estabeleceu novas relagdes, nacionais e internacionais, que contribuiram para o desenvolvimento do seu
trabalho.

4.1. Projetos/parcerias/reunides de trabalho nacionais

Laboratério colaborativo ProChild CoLAB - O ProChild Against Poverty and Social Exclusion CoLAB

A CNPDPCJ integra, enquanto parceiro informal, o laboratério colaborativo “ProChild CoLAB — O ProChild
Against Poverty and Social Exclusion CoLAB", que pretende desenvolver uma estratégia nacional no combate a
pobreza e a exclusao social na infancia, enquadrada numa abordagem cientifica transdisciplinar.

O ProChild CoLAB (https://prochildcolab.pt/) esta organizado em torno de quatro eixos. ACNPDPCJ tem vindo
a participar no eixo da protecao contra a violéncia, exploracao, abuso e negligéncia, que integra quatro linhas de
acdo centradas na qualificacao das respostas do sistema de promocao e protecao da infancia, através do desen-
volvimento de projetos que aumentem a qualidade e de novos modelos de avaliacao e intervencao, ao nivel do
acolhimento familiar, reunificacao familiar, adocao e apadrinhamento civil e audicéo, participacao e representa-
cao efetiva da crianca, de forma a promover politicas publicas que garantam a protecao e o seu bem-estar.

Plano de Acdo para a Reducao dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias

A CNPDPCJ fez ainda parte integrante dos parceiros que contribuem para o desenvolvimento do Plano de
Acao para a Reducao dos Comportamentos Aditivos e Dependéncias, Horizonte 2020, onde esta representada
nos seguintes grupos de trabalho: Subcomissao de Informacéo e Investigacdo, Subcomissdo Dissuasao, Subco-
missdo Prevencao, Reducao de Riscos e Minimizacdo de Danos, Tratamento e Reinsercao/Intervencao em Contex-
tos, Subcomissdao de Comunicacao e Formacao e no Grupo de Trabalho (GT) da Rede de Referenciacao/Articula-
¢ao para Criancas e Jovens com CAD e com processos de promogcao e protecao.

Carta de Compromisso - “Alcool - o que fica para além do consumo”

Decorrente da assinatura da carta de compromisso entre a CNPDPCJ e o Férum do Alcool, datada de no-
vembro de 2017, foi apresentado no encontro de monitorizacado, aos diferentes parceiros, 0 compromisso da
CNPDPCJ com o tema “Alcool - o que fica para além do consumo”, que consiste em: “Promover a partilha de infor-
macao por todos os intervenientes que atuam em situacdes de Pré-adolescentes e Adolescentes com intoxica-
¢oOes alcodlicas agudas, desde o primeiro pedido de ajuda, cruzando com a avaliagdo da norma 035/2012 até a
possivel intervencao das comissdes de protecao de criancas e jovens”. Tem como objetivo conhecer o nimero de
situagoes de intoxicacdes alcodlicas agudas em pré-adolescentes e adolescentes, para posteriormente planear
uma adequada intervencao. As principais metas sao: retardar o inicio dos padrées de consumo nocivo com 13
anos ou menos; reduzir os estados de embriaguez em jovens abaixo dos 16 anos e diminuir a prevaléncia de es-
tados de embriaguez na faixa etéria até aos 16 anos.

Este compromisso tem como grupos-alvo os profissionais das diferentes areas que intervém com criancas e
jovens, e criangas e jovens com consumo problematico de alcool.
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Il Congresso Europeu sobre a Justica Amiga da Crianca http://congresso.comdignitatis.org/

A CNPDPCIJ fez parte integrante dos parceiros da comissao organizadora do Il congresso europeu sobre a
justica amiga da criancga, promovido pela ComDignitatis — Associacao Portuguesa para a Promocgao da Dignida-
de Humana e que teve lugar nos dias 24 e 25 de maio. Este Congresso teve como objetivo promover um amplo
debate sobre as formas de prevencao da delinquéncia juvenil, reconhecidamente um fenémeno, do qual resulta,
em muitas circunstancias, uma auséncia de exercicio efetivo dos seus Direitos fundamentais, informando e sen-
sibilizando paralelamente a opiniao publica sobre o problema deste evento.

Rede por Todos

No ambito das suas atribui¢des, em 2018, a CNPDPCJ, fez parte do grupo de trabalho - Rede por Todos - Rede
para o desenvolvimento da responsabilidade social no MTSSS, que integra mais de 16 servicos, e tem como
objetivo promover iniciativas direcionadas para diferentes dominios da tematica da responsabilidade social, em
particular, acdes distribuidas pelos pilares da sustentabilidade social, ambiental, econémica e cultural, fazendo
corresponder cada uma das agdes aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

A CNPDPCJ colaborou na elaboracdao do plano de atividades desta Rede, contribuindo ativamente para
as diferentes acdes, nomeadamente através da redacdo de artigos informativos sobre as varias atividades da
CNPDPCJ para publicacao na newsletter, bem como através da participacao em dois dos encontros tematicos no
MTSSS, subordinados ao tema, “A Diversidade nas Organiza¢des e Ambiente de Trabalho Saudavel — o Presente
e o Futuro”

Projeto de classificacdo ASIA e RGPD

A CNPDPCJ integra o projeto de classificacdo ASIA, que diz respeito ao projeto de avaliacdo suprainstitu-
cional de informacdo arquivista, que decorre do Programa Administracao Eletrénica e Interoperabilidade Se-
mantica (PAEIS), constituido no seguimento das recomendacgdes europeias consubstanciadas pela Decisao (EU)
2015/2240 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de novembro, que tem por objetivo geral contribuir
para o desenvolvimento da administracdo eletrénica.

Participou ainda nas sessdes de trabalho convocadas pela SG do MTSSS, no ambito do Regulamento Geral de
Protecdao de Dados Pessoais (RGPDP) — Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e do Conselho, de
27 de abril de 2016.

Grupos de trabalho

A CNPDPCJ participou ainda em grupos de trabalho no ambito da violéncia doméstica, no grupo de trabalho
interinstitucional da rede social de Lisboa; no grupo de trabalho interinstitucional “Criancas e jovens Refugiados’,
bem como no grupo de trabalho interinstitucional, assumindo o papel de coordenacao na elaboracao de docu-
mento “Proposta de Observatério de Saude Mental do Concelho de Soure”

A CNPDPCJ, tendo participado na concretizacao do Ill programa de acdo para a prevencao e eliminacao da
mutilacdo genital feminina (lIl PAPEMGF), que terminou no final de 2017, esteve representada e participou no
focus group organizado pelo Centro de Estudos Povos e Culturas de Expressdao da Universidade Catoélica Portu-
guesa, no ambito do processo de avaliacao externa do PAPEMGF, levado a cabo por este Centro.

Carta de Compromisso - “Um Olhar Comum sobre a Crianca”

Com vista a contribuir para um melhor desempenho dos parceiros da rede nacional com competéncia em
matéria de infancia e juventude, a CNPDPCJ, em conjunto com as forcas e servicos de seguranca, promoveu as
seguintes atividades formativas e informativas no ambito da Carta de Compromisso —“Um Olhar Comum sobre
a Crianga”.
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Tabela n.c 2 - Atividades formativas e informativas no ambito da carta de Compromisso —
“Um Olhar Comum sobre a Crianca”

Tematica

Entidades
Promotoras

Entidades
Parceiras

Numero de
Participantes

“Apresentacdo dos conteudos formativos
a incluir nas acdes formativas as forcas

de seguranga relativamente a temdtica

da violéncia doméstica” no COMETLIS -
Comando Metropolitano da PSP de Lisboa

PSP, CNPDPCJ, MP - 7.2
Seccao do DIAP de Lisboa

5 Divisoes da PSP
de Lisboa

Grupo de trabalho:

8 elementos

“Detecdo e intervencao nos maus-tratos/
abusos contra criancas e jovens -
procedimentos de protecao” - apresentado
a Escola Segura da 1.2 Divisao da PSP na
escola Baixa Chiado - Lisboa

PSP e CNPDPCJ

Agrupamento de
Escolas da Baixa Chiado

“Detecdo e intervencao nos maus-
-tratos/abusos contra criangas e jovens —
procedimentos de protecao” no Pélo de
Capacitagdo e Inovacao Social de Ovar

— apresentado a PSP e GNR de Ovar e de
Concelhos vizinhos

CPCJ de Ovar, CNPDPCJ,
Camara Municipal de Ovar

Divisées da PSP e da
GNR de Ovar e de
Concelhos vizinhos

“Detecao e intervencao nos maus-tratos/
abusos contra criangas e jovens —
procedimentos de protecdo” no auditério
da Junta de Freguesia de Marvila - Lisboa
— apresentado a PSP - 22 Divisdo da PSP de
Lisboa

PSP, CNPDPCJ

CLAS de Lisboa

“Sistema de protecédo de criancas e jovens e
Lei Tutelar Educativa” na Junta de Freguesia
do Beato - Lisboa - Apresentado a PSP - 5.2
Divisao da PSP de Lisboa

PSP, CNPDPCJ

CLAS de Lisboa

Avaliacdo/planificacdo das acdes formativas
a PSP no ambito do sistema de promocao e
protecdo das criangas e jovens em Portugal
na CNPDPCJPDPCJ

CNPDPCJ, PSP

CLAS de Lisboa

Grupo de trabalho:

8 elementos

“Detecdo e intervencao nos maus
tratos/abusos contra criangas e jovens -
procedimentos de protecdo” na Esquadra de
Benfica - apresentado a PSP - 3.° Divisao da
PSP de Lisboa

PSP, CNPDPCJ

CLAS de Lisboa

“Intervencao policial e protetiva em
situacdes de violéncia doméstica com
criangas e jovens’, no auditorio da Junta de
Freguesia de Marvila - Lisboa — apresentado
a PSP - Agentes da Escola Segura

PSP, CNPDPCJ

CLAS de Lisboa
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Entidades Entidades Nuamero de
Promotoras Parceiras Participantes

Protecio de criancas e iovens Direcao Geral de Escola de Autoridade 45
¢ sase] Autoridade Maritima Maritima

Familias vitimas de maus-tratos/direitos das | GNR - Direcao de GNR 120

criangas Investigacao Criminal

Representacoes e participacdes diversas

Tematica

Com o objetivo de criar sinergias nacionais e internacionais geradoras da melhoria do sistema de promocao
e protecdo da infancia e juventude, a CNPDPCJ participou, ativamente, em iniciativas de natureza diversa, seja
em representacdao do organismo, seja assumindo um papel mais ativo, com intervencao especializada sobre a
promocao e protecao dos direitos das criancas e jovens.

As atividades de representacao institucional estao refletidas nas participacdes em encontros, seminarios,
congressos, coléquios ou conferéncias, de ambito nacional ou internacional, destacando-se a participacdo ativa
das Equipas Técnicas Regionais. No ano de 2018, a CNPDPCJ participou em 119 iniciativas, na sua maioria de
cardter nacional. A infografia infra, reflete de forma categorizada a diversidade das iniciativas:

prevencao de maus-tratos na infancia e juventude
— acolhimento

— violéncia doméstica

— sistema de promocao e protecao

— os direitos das criancas

— parentalidade

— saude

— educacao

— governacao integrada

— abuso sexual/ exploracdo sexual

— autonomia e protecao

— audicdo da crianca

— trafico de seres humanos

— refugiados

— mediacao de conflitos

— justica juvenil

— alcool

— desafios demograficos

— risco e emergéncia

— dimenséao ética do cuidado nas CPCJ
— selo protetor

— a¢bes comemorativas

— apresentacdes publicas: livros, jogos, app
— prémios

— exposicoes

boas praticas
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Protocolos de parceria - Estagios curriculares

A CNPDPCJ, durante o ano de 2018, celebrou um protocolo de parceria no ambito dos estagios curriculares,
com o ISCTE - UL Instituto Universitario de Lisboa. O protocolo celebrado estabelece as formas de coopera-
cao entre as instituicoes signatdrias, tendo em vista o aproveitamento reciproco das respetivas potencialidades
cientificas, técnicas e humanas para realizacdo de estagios de 2 alunas de Mestrado em Psicologia Comunitaria,
Protecao de Criancas e Jovens em Risco.

4.2, Projetos/parcerias/reunioes de trabalho Internacionais

Projeto “Empowering guardians, legal representatives and FOester families of children deprived of
parental care against violence through child rights” - (ELFO) - Seminario Internacional

A CNPDPCJ participou no Semindrio Internacional final do projeto “Empowering guardians, legal represen-
tatives and FOester families of children deprived of parental care against violence through child rights” - (ELFO)
- (Empoderamento de representantes legais e familias de criancas privadas de cuidados parentais através da
promocao dos direitos da crianca)’, que teve lugar no dia 23 de novembro de 2018, em Génova. Neste encontro
foram concebidas definicdes chave dos contextos e praticas do projeto, e foram ainda partilhadas as experién-
cias nacionais e transnacionais dos paises envolvidos no projeto e que resultaram nas “graphic recording” ilus-
tradas nas figurasn.° 1 e n. 2.

O projeto ELFO, desenvolvido em Portugal pelo Centro de Estudos para a Intervencao Social (CESIS), em par-
ceria com a CNPDPCJ, propde-se contribuir para a criacdo de uma cultura de promocao dos direitos das criancas
e pretende, mais concretamente, capacitar pessoas para que possam desempenhar o papel de “guardiao” ou
“guardia” dos direitos das criancas e atuar, em circunstancias vdrias, no sentido da sua protecao.

Em Portugal, o projeto procurou abranger diferentes pessoas, em diferentes posicdes no sistema de promo-
cao e protecdo: Pessoas tutoras; Familias de acolhimento; Pessoas com medida de promocéo e protecdo em meio
natural de vida; Profissionais do sistema; Cidadas e cidadédos, em geral, tendo desenvolvido as seguintes ac¢oes:

« organizacdo de um programa de formacao para cidadaos e cidadas constituidas por trés sessdes de meio-
-dia, de acordo com a disponibilidade das familias interessadas.

- disseminacao das atividades desenvolvidas.

+ criacdo de materiais informativos.
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Figura n.° 20: “Foundation Map” do projeto ELFO
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Com o objetivo de divulgar os materiais de formacdo criados e experimentados no contexto do projeto ELFO,
a CNPDPCJ colaborou e participou ainda em cinco Workshops que decorreram a nivel nacional, designadamente
na Amadora, Castro Verde, Faro e Porto, onde estiveram abrangidos um total de 95 profissionais de diferentes
areas. Os materiais criados, podem ser usados como materiais de prevencao, de suporte a acdes de sensibiliza-
¢ao de ambito alargado ou de formacao de pessoas “guardias” das criancas.

Projeto “promover a protecao dos direitos da crianca em areas prioritarias”

Foi apresentada e aprovada uma candidatura que visa implementar uma iniciativa bilateral Portugal-Noruega
sobre a promocao e protecdo das criangas e jovens em areas prioritarias, da qual venham a resultar um glossario
tematico, bem como um referencial digital de boas praticas dos sistemas de protecao e da promocao dos direitos
da crianca, com foco na sua participacdo e na sua audicdo da crianca em contextos de especial vulnerabilidade.

Esta candidatura, coordenada pela CNPDPCJ, tem como entidade parceira a Agéncia para o Bem-Estar das
Criancas e das Familias do Municipio de Oslo, Noruega, e é financiada pelo Mecanismo Financeiro do Espaco
Econdémico Europeu 2014-2021 (EEA Grants) - Fundo de Relacdes Bilaterais — Pais Doador desta iniciativa. Na
qualidade de entidade coordenadora, a CNPDPCJ conta com a participacdo da Unidade Nacional de Gestao das
Bolsas EEA/FRB em Portugal e a Agéncia para o Bem-Estar das Criancas e das Familias do Municipio de Oslo, da
Noruega para execucao com a metodologia e prazo previstos no contrato internacional celebrado entre ambas
as partes.

Este projeto tem como publico-alvo criancas e jovens de ambos os paises abrangidos nesta iniciativa bilateral
e decorrera entre a segunda metade de janeiro de 2019 e a primeira metade de julho de 2020.

Imagem n.° 21: Logétipos das entidades promotora, parceira e financiadoras do projeto
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Compromissos internacionais sobre a infancia

A CNPDPCJ responde igualmente as obrigacdes internacionais de Portugal em matéria de direitos da crianca,
consagrados nas Convencoes e Protocolos das Nagdes Unidas e do Conselho da Europa, das quais o nosso pais
é Estado-Parte, bem como de outras organizacdes internacionais ou da Unido Europeia de que o nosso pais é
Estado-Membro.
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Nessa qualidade, Portugal, através de todas as entidades nacionais com competéncias nas matérias de cada
Comité internacional, tem que contribuir para relatérios de implementacdo das Convencdes e Protocolos, bem
como para a resposta a “List of issues” prévias as avaliacdes ao nosso pais, participando na defesa dos referidos
Relatdrios, sempre que convocado pelas organizagdes internacionais para o efeito.

Tabela n.° 3 - Participacdes na CNPDPCJ nas avaliacdes internacionais

Comité de Entidade Entidade
e ! Produtos
avaliacao Local Nacional Coordenadora finais
internacional Coordenadora no MTSSS
Comité dos Direitos Atualizacdo do 5.°
da Crianca das nagoes Até 12 de janeiro e 6.° Relatério de
Unidas Portugal

Contributo escrito

para o Relatério
Comité de Peritos da dos Peritos e
OCDE sobre “School Lisboa 12 de janeiro participagao
Resources Review” no Dialogo

de avaliacao a

Portugal

22 de fevereiro Fichas de apoio
(CNPDPCJ a representagao
contribuiu para MTSSS

Grupo de Peritos para

o Combate a Violéncia

contra as Mulheres e | Estrasburgo
a Violéncia Doméstica | e Lisboa
(GREVIO), do

Conselho da Europa

a Defesa, em Estrasburgo;
Estrasburgo) Participacao na

22 de marco Defesa do Relatério
(CNPDPCJ PT integrando
participou na a Delegacao do
Defesa, em Lisboa) MTSSS em Lisboa

Participacao na
visita de avaliagao
. ional
2 de maio iiSincions
Subcomité para a (Avaliagao MTSSS) ) 9al
. integrando a
Prevencao da Tortura Deleqacio do
(SPT) da Convencao Lisboa 9 de maio ga¢
o MTSSS e na
contra a Tortura (CAT), (Subcomité com "
. . . reuniao final do
das Nagoes Unidas todas as entidades o
o . SubComité com
nacionais avaliadas) ]
todas as entidades
nacionais
convocadas
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Comité de Entidade Entidade
oy X Produtos
avaliacao Nacional Coordenadora finais
internacional Coordenadora no MTSSS

Resposta a “List
of issues” deste |
Exame a Portugal
e Fichas de apoio
a representacao
nacional em
Genebra

Comité da 15e16de
Convencao dos novembro
Desaparecimentos Genebra (CNPDPCJ apoiou
Forcados, das Nagoes a Defesa a partir de
Unidas Lisboa)

Atualizacao do

Nagoes Unidas —
Comité dos Direitos
Humanos

da Carta Social

2018

“Common Core
Document”na
area da infancia e
juventude

Contributo da
CNPDPCJ parao 7.°
Relatério Nacional
a discutir com
sociedade civil

Contributo da
CNPDPCJ para o
relatério nacional
de aplicagao dos
artigos 7.2, 8.2, 16.°,
17.5,19.0,270°¢
31.° da Carta Social

Comité da convencao

contra a Tortura (CAT) 2018 MNE GEP
das Nacoes Unidas

Grupo Tematico 4:

“Criancas, familias

e migrantes MNE GEP

2018
Europeia (revista), do
Conselho da Europa

Europeia Revista

Outras intervencdes da CNPDPCJ nos planos europeu e internacional

A CNPDPCJ em 2018 reuniu com as duas Autoridades Nacionais, uma em matéria da Convencao de Haia de
19 de outubro de 1996 e outra em matéria do Regulamento (CE) N.2 2201/2003 do Conselho de 27 de novembro
de 2003, com o objetivo de alinhar procedimentos que permitam uma melhor articulagao com as CPCJ de todo
0 pais, no seguimento da comunica¢ao que vem sendo estabelecida por esta CNPDPCJ com as referidas Autori-
dades e as CPCJ, no quadro da legislacdo internacional e europeia referida.

A convite do Ministério da Justica e da Comissao Europeia, a CNPDPCJ participou nas reunidées do Grupo de
Peritos para melhoria da implementacdo da Diretiva 2011/93/UE sobre Abuso Sexual de Criancas, que se focou
com particular acuidade nas areas mais vulneraveis das migragdes, deficiéncias e registos criminais que permi-
tam uma mais eficaz protecdo das criancas e jovens contra este tipo de crimes.

A CNPDPCJ estad ainda, em representacdo nacional, no Bureau do Comité Ad Hoc para os Direitos da
Crianga - CAHENF e no Grupo de Peritos sobre as Respostas a Violéncia Contra as Criancas do Conselho da Europa
(CAHENF-VAQ), participando nas reunides e atividades.

Como iniciativas de referéncia no ambito da prevencao, a CNPDPCJ contribuiu para resposta do MTSSS ao
pedido de apoio do UNRIC, para uma versao portuguesa do jogo infantil sobre os ODS. Este jogo “Viva os Objeti-
vos!”visa ensinar as criancas de todo o mundo sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, de maneira
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simples e facil. Trata-se de 17 objetivos mundiais definidos para erradicar a pobreza, proteger o planeta e a as-
segurar a prosperidade de todos, que integram a agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel, aprovada
pelos Estados Membros das Nacdes Unidas.

E igualmente papel desta CNPDPCJ apresentar e divulgar o seu trabalho e do sistema de promocéo e prote-
cao de criancas e jovens em Portugal. Para esse efeito, foi atualizada e elaborada uma versao em inglés do des-
dobravel da CNPDPCJ, para facilitar o intercambio de informacdes com parceiros internacionais.
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5. Recursos humanos e financeiros

De acordo com o disposto no artigo 1.2 do Decreto-Lei n.° 190/96, de 09 de outubro, na sua atual redacao,
apenas existe obrigatoriedade de elaboracao de balan¢o social quando os organismos da administracao publica
central tenham um minimo de 50 trabalhadores ao seu servico, qualquer que seja a respetiva relacao juridica de
emprego.

Apesar do suprarreferido, e procedendo a uma andlise comparativa entre o nimero de efetivos no inicio do
ano e os apurados a 31 de dezembro de 2018, verifica-se um aumento significativo de postos de trabalho da
CNPDPCJ, nas seguintes modalidades de contratacéo e distribuicao por género:

Tabela n.° 4 - Mobilidades de contratacao e distribuicao por género

| Total | Masculino | Feminino | Total | Masculino | Feminino |

| 19
| Proc. mobilidade intercarreira a decorrer | 0

Dot/ 22 | 35

Assim, em finais de 2018 os indicadores de género mostram-nos que 80 % do total de colaboradores/as da
CNPDPCJ é do sexo feminino.

Relativamente as carreiras profissionais, verifica-se que maioria dos/as colaboradores/as da CNPDPCJ, cerca de
80 %, sao técnicos/as superiores.

Vinculo

Assistentes Operacionais — 2
Assistentes Técnicos/as — 5
Técnicos/as Superiores — 28

Neste ambito, salienta-se que, tendo em consideracao que a atual estrutura organica da CNPDPCJ foi criada
em 10 de novembro de 2017, os principais objetivos para 2018 focaram-se, essencialmente, na reestruturacdo
da mesma e na construcao de uma nova cultura organizacional, tendo resultado do processo de analise das ne-
cessidades e da busca inicial de se atingir a uma melhor eficacia dos servicos desenvolvidos e prestados. Assim,
constituiram-se os seguintes nucleos funcionais:

Nucleo de Apoio a Presidéncia.
Nucleo de Relagbes Internacionais.
Nucleo de Planeamento Estratégico.
Nucleo de Apoio Juridico.

Nucleo Administrativo e Financeiro.
Nucleo de Projetos.

Nucleo da Formacao.

Nucleo de Avaliacao das CPCJ.

Nucleo de Comunicacao e Eventos.
Nucleo de Tecnologias de Informacao.
Equipas Técnicas Regionais (Norte, Centro, Alentejo, Lisboa/Santarém/Setubal e Algarve).
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O desenho da nova estrutura organizacional teve em consideracao nao sé a missao e as atribuicdes da
CNPDPCJ, mas igualmente os recursos humanos existentes e necessarios, as suas competéncias e perfis, de for-
ma a agilizar e desenvolver o fluxo de trabalho e os instrumentos anteriormente inexistentes, mas essenciais a
tomada de decisao e a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados.

Dessa restruturacao, resultou uma maior agilizacdo e formalizacdo da gestdo administrativa e financeira,
potenciando o cumprimento efetivo dos objetivos subjacentes ao controlo da despesa e a transparéncia dos
respetivos processos, através do desenvolvimento de novos instrumentos de trabalho, da definicao de fluxos
e procedimentos e da elaboracado de regulamentos internos, assim como a otimizacdo da gestao dos recursos
humanos através da partilha de informacéo (Secretaria-Geral/CNPDPCJ) e a implementagao de um sistema de
controlo interno.

Em suma, o periodo em apreco centrou-se principalmente na analise e no levantamento dos pontos fortes
e fracos organizacionais e na implementacao de uma estrutura de base que possa assegurar a sustentabilidade
eficiente da missdo e das atribuicbes da CNPDPCJ, ndo obstante tratar-se de um processo em constante evolu-
¢ao e revisao.

5.1. Formacao interna

Considerando a fase de restruturacao interna e organizacional anteriormente referida, bem como as cativa-
¢oes orcamentais, que impossibilitaram o recurso as acdes de formacao especializadas no ambito da protecao
das criancas e jovens, a CNPDPCJ atribuiu prioridade a realizacao de a¢des transversais a administracao publica,
promovidas pela Secretaria-Geral do MTSSS, a titulo gratuito.

Assim, no decorrer de 2018, seis colaboradores/as da CNPDPCJ participaram em 7 a¢des de formacdo em
regime presencial, perfazendo um total de 148 horas, repartidas pelas seguintes tematicas:

Tabela n.° 5 - Acoes de formacéo frequentadas por colaboradores/as da CNPDPCJ

Acao de formacao Area de formacao Duracao/Horas Data de realizacao

E dod tecaod
nearregado de pro.egao = 345 Gestao e Administragao 21| 26, 27 e 28 de fevereiro
dados (Data protection officer)

Encarregado de protecdo de
dados (Data protection officer) 345 Gestao e Administragao 14,15 e 16 de mar¢o
2.2 edicao

E dod tecao d

ncarregado de pro.egao = 345 Gestao e Administracao 21| 26, 27 e 28 de fevereiro
dados (Data protection officer)
Excel VBA 482 Informatica na 6tica do utilizador 6 a 13 de marco

Folha de calculo -

Funcionalidades avangadas 482 Informatica na dtica do utilizador 19 a 27 de fevereiro
(UFCD 0757)

Gestao e analise financeira 345 Gestao e Administracao 17,18, 20 e 21 de setembro

Gesta tri ial Servi
ngfc%fa rimoniatnos Servicos 345 Gestao e Administracao 27 e 28 de novembro
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Formacdo equipas sinérgicas

Reconhecendo que um dos maiores desafios para a nova presidéncia da CNPDPCJ era conseguir um melhor
autoconhecimento para um melhor funcionamento em equipa, foram realizadas durante o ano de 2018: trés
acoes de formacdo, com a duracao de 4 horas cada. Estas acdes, ministradas pela Presidente da CNPDPCJ, tive-
ram como objetivos: melhorar as competéncias relacionais, a partilha de valores, a confianca, a cooperacao, a
gestao integradora de conflitos e o foco nos processos.

5.2. Recursos financeiros

O orcamento da CNPDPCJ é repartido em funcionamento e projetos cofinanciados (PO ISE e CRESC Algarve).
Em 2018, a dotacao total foi de 10 340 453,00 €, com uma execucao orcamental de 8 777 502,04 €, equivalendo
a um grau de execucao de 84,89 %.

No orcamento da CNPDPCJ, a rubrica com maior peso foi a inscrita na D.04 - transferéncias correntes, re-
ferente ao apoio ao funcionamento atribuido as comissdes de protecdo de criancas e jovens, nos termos do
artigo 14.° da Lei de Protecao de Criancas e Jovens em Perigo, na sua atual redacao, e ao apoio técnico, concedi-
do ao abrigo do artigo 20.° desse mesmo diploma legal.

No que se refere as restantes rubricas, o grau de execucao ficou aquém do esperado, decorrente do processo
de cativacdo de despesas e pelo facto de ter sido o ano de inicio dos projetos cofinanciados em abril/junho de
2018, o que reduziu a execucao expectavel.

Tabela n.° 6 - Execucao orcamental de 2018

Classiﬁca'géo D-ot:—?géo corrigida Execucao Peso Rel EO % EO
econdémica (liquida de cativos) orcamental

D.01-d

espesas com 1889 559,00 1126 094,20 18,27 % 59,60 %
pessoal
D. 02 - Aquisicao d

qu!5|gao e 1032 679,00 276 177,04 9,99 % 26,74 %
bens e servicos
D. 04 - Tranferénci

ranferéncias 7394 670,00 737295221 71,51 % PENAR)
correntes
DO

pOI.O = 6 300 556,00 6 300 555,36 60,93 % 100,00 %

funcionamento (14.9)

Apoio técnico (20.° A) 1094 114,00 1072 396,85 10,58 % 98,02 %

D06 = Outias 10 058,00 1996,92 0,10 % 19,85 %
despesas correntes

07 - AQuisica
D.0 qU|.S|<_;ao de 13 487,00 281,67 0,13 % 2,09 %
bens de capital

TOTAL 10 340 453,00 8777 502,04 100,00 % 84,89 %
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